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EDITO

Vent de nouveauté ou concept du « faire et défaire, c'est toujours travailler », quoi qu'il en soit, le
comité cantonal a décidé de revenir a un fonctionnement par année scolaire aprés avoir longtemps
exercé par année civile. L'expérience nous a montré que si d'un point de vue comptable, I'année
civile pouvait se justifier, elle était assez difficile & gérer au regard de notre réalité. Ce rapport
d'activités porte donc sur une période de 18 mois, de janvier 2021 a juin 2022.

Apres les différentes périodes de restrictions sanitaires, nous avons d@i, comme beaucoup de monde,
retrouver des conditions de travail normales. Cela a commencé par les rencontres, les retrouvailles
«envrai» pour rétablir les liens qui s'étaient un peu distendus et cela nous a rapidement permis de
faire revivre notre énergie pour replonger dans nos projets avec enthousiasme.

Parmi ces nombreuses rencontres, il en est une particuliére sur laquelle je voudrais m'arréter : celle
avec |'équipe du Lasalé - Laboratoire pour I'accrochage scolaire et les alliances éducatives. Les
échanges que nous avons pu avoir avec ces chercheuses nous ont apporté un regard nouveau sur les
moyens de travailler avec les parents pour leur permettre de trouver leur juste place dans les rapports
avec |'école et étre ainsi des partenaires informés et pertinents.

L'APE Vaud a toujours défendu cette position de partenaire en tant qu'allié et cela fait de nombreuses
années, voire depuis toujours, qu’elle tente d'étre une force propositionnelle pour aider I'école 3
mieux fonctionner avec les familles. Avecla LEQ, de belles avancées légales ont été faites, I'APE Vaud
y est certainement pour quelque chose, mais cela ne se traduit malheureusement pas encore
toujours dans les faits, nous le constatons au quotidien.

Ce que nous apprenons au contact de ces équipes de recherche, ce sont de nouvelles approches, de
nouvelles maniéres de concevoir le positionnement possible des parents dans le systéme. Ne plus
rester dans I'attente qu'une place soit faite a la représentation des parents - méme si, entendons-
nous, elle existe théoriquement dans les Conseils d'Etablissement - mais agir, étre acteur pour
prendre cette place. La prendre sans esprit de revanche et sans victimisation. Travailler & avoir la
bonne posture, a étre suffisamment informé et outillé pour tenir ce réle en tant que partenaire et
représentant avisé et légitime.

Ce travail, nous l'avons commencé avec le projet QUARTO et les premiers résultats sont trés
enthousiasmants. Fortes de cette expérience, nous espérons pouvoir déployer la vigueur et les
moyens nécessaires pour étendre cette démarche aux parents qui s'engagent avec conviction et
énergie dans notre association.

Bonne lecture.

Marie-Pierre Van Mullem
Présidente
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Comité cantonal

Le comité cantonal se réunit tous les quinze jours
au complet ou partiellement. Entre les séances,
ses membres échangent régulierement par
courriel et téléphone. Le comité cantonal
coordonne les actions a I'échelle vaudoise et relaie
la parole, les besoins et les préoccupations des
parents auprés des instances cantonales.

Afinjuin 2022, il était composé de :

o Marie-Pierre Van Mullem, présidente ;
o Anne-Marie Carluccio, vice-présidente ;
e Annycée Desaules, trésoriere ;

o Frédérique Beauvois, membre ;

o Florence Widmer, membre.

Secrétariat général

La secrétaire générale gére les affaires courantes
et la communication de l'association, assure la
permanence téléphonique et électronique a
destination des parents d'éléves, des APE locales,
des partenaires et des médias.

APE locales

Elles ont chacune leur propre comité, qui est en
lien avec le comité cantonal ainsi qu'avec les
parents d'éléves, |'école et la ou les communes de
leur région. Elles proposent des conférences, des
cours et d'autres activités pour les parents et/ou
les enfants.

" CoRep : Commission des représentant-e-s des APE locales
2 AGD : Assemblée générale des délégué-e-s

Une nouvelle APE locale, I'APE Echallens &région,
a été créée en février 2022.

Malheureusement, 4 APE locales ont dii étre
dissoutes au cours de ces 18 mois, faute d'avoir pu
renouveler leurs comités: Lausanne, Pays
d'Enhaut, La Tour-de-Peilz et Bief-Venoge.

CoRep’

Ce sont des rencontres réguliéres entre le comité
cantonal et les membres des comités des APE
locales pour échanger, s'informer, formuler des
idées et élaborer des projets.

AGD?

L'AGD? de I'APE Vaud réunit une fois par an les
membres des comités des APE locales pour valider
entre autres les actions de I'association pour
I'année a venir.

L'AGD? 2021 s'est tenue le 10juin par
visioconférence, avec la participation de Mme

Nathalie Jaunin, Directrice générale adjointe en
charge de la Direction pédagogique a la DGEOS.

3 DGEO : Direction générale de I'enseignement
obligatoire et de la pédagogie spécialisée



PRINCIPAUX DOSSIERS 2021-2022

Conseils d’Etablissement - Projet QUARTO

L'APE Vaud a été mandatée par la DGEO* et la
DGEJS pour offrir un soutien aux parents engagés
dans les Conseils d'Etablissement (CEt). Elle a
ainsi développé et mis en ceuvre en 2021 la phase
pilote de son projet QUARTO, en accompagnant
30 CEt sur les 70 existant dans le canton.

Une coordinatrice a été engagée en février 2021
pour assurer le suivi administratif et le contact
avec les CEt et les communes. Un comité de
pilotage, constitué de membres du comité de
I'APE Vaud ainsi que de représentantes de la
DGEOQ? et de la DGEJ3, assure la cohérence du
projet et la circulation de I'information entre les
différentes instances. En septembre 2021, une
consultante a également été engagée pour
conseiller et soutenir les parents sur le terrain.

Une brochure explicative ainsi qu'une courte
vidéo ont été créées pour expliquer aux parents
ce que sontles CEteta quoiils servent. Ala rentrée
scolaire d'aolt 2021, les parents des 30 CEt
pilotes ont requ cette brochure, accompagnée
d'un courrier de la commune les invitant a
participer aux élections des quarts parents.

LE CONSEIL
D'ETABLISSEMENT

TRER

La coordinatrice et la consultante sont intervenues
dans de nombreuses soirées d'élection,
assemblées de parents ou séances de CEt pour
offrir le soutien de I'APE Vaud aux parents.

Entre janvier et juin 2022, 4 séances
d'information régionales ont été proposées,
certaines pour soutenir les quarts parents dans la
mise en ceuvre des assemblées annuelles de
parents qu'ils sont tenus d'organiser, d'autres
pour les informer et leur permettre de faire
émerger les questions, inquiétudes, difficultés et
attentes qu'ils ont vis a vis de leur engagement et
du fonctionnement de leur CEt. Ces séances ont
rencontré un vif succés, confirmant le besoin
d'information et d'accompagnement qui existe
auprés des parents engagés. Elles seront
régulierement reconduites.

Les CEt qui ne faisaient pas partie de la phase
pilote seront intégrés au projet dés la rentrée
scolaire d'aolit 2022.

Les Commissions d'Etablissement de Lausanne
seront, elles aussi, toutes intégrées au projet dés
la rentrée 2022.

4 DGEO : Direction générale de I'enseignement obligatoire
etde la pédagogie spécialisée

5 DGEJ : Direction générale de I'enfance et de la jeunesse




En 2018-2019, une large enquéte avait été
menée aupres des parents sur leur représentation
de l'inclusion scolaire. En mars 2022, I'APE Vaud a
enfin pu présenter les résultats de cette étude au
DFJCé et a la HEPL'.

Une présentation a également été faite en mai
2022 au 9 Colloque international en éducation a
Montréal (Canada).

II'est prévu de relayer ces résultats aux APE locales
et de les mettre en paralléle avec les concepts
d'établissement qui ont été développés dans les
écoles dans le cadre du Concept 360°. L'objectif
final de TDTE est d'apporter de I'information aux
parents sur l'inclusion scolaire dans le canton de
Vaud, mais aussi de réécouter leur parole sur cette
question. En effet, I'école inclusive se construit
jour aprés jour et il semble pertinent de rester
dans le dialogue avec tous les acteurs de I'école
pour permettre son développement.

¢ DFJC : Département de la formation, de la jeunesse et de
la culture
7HEPL: Haute Ecole Pédagogique de Lausanne

Tous différents, tous éléves (TDTE)

Projet pilote de devoirs intégrés a la
grille horaire

La DGEQ® a lancé a la rentrée d'aolt 2021 un
projet pilote dans 6 classes de 3P a 6P. Il s'agit
pour ces éléves-la de faire la plupart de leurs
devoirs durant le temps scolaire plutét qu'a
domicile. On sait en effet que les devoirs a faire a
la maison sont source de beaucoup d'inégalités.

Les premiers retours de ce projet pilote ont été
présentés en février 2022. Les divers acteurs
impliqués (communes, APE, syndicats du corps
enseignant, directions d'école) ont également pu
transmettre leurs remarques et observations.
Toutes ces données seront encore évaluées.

L'APE Vaud a proposé de mettre en place une
recherche participative afin de connaitre I'avis des
parents sur le lien nécessaire au suivi scolaire des
enfants par les parents. Un groupe de travail s'est
constitué au printemps 2022 pour commencer ses
réflexions.

8 DGEO : Direction générale de I'enseignement obligatoire
etde la pédagogie spécialisée



Accueil parascolaire

L'APE Vaud siége depuis plusieurs années a la
chambre consultative du Conseil de fondation de
la FAJE? pour représenter au mieux la perspective
parentale sur l'accueil de jour.

Pour mémoire, la FAJE? est un organisme de
subventionnement, et non de création, des
structures d'accueil de jour des enfants.

Elle a ainsi apporté sa contribution dans les
3 grands axes sur lesquels la FAJE? a travaillé :

e soutien a la reprise de la croissance du
développement de I'accueil de jour ;

e encouragement au développement de I'accueil
familial de jour (« mamans de jour ») et prise en
considération des besoins particuliers des
enfants ;

e accessibilité financiére de I'accueil de jour pour
les familles.

L'APE Vaud est également membre de la
commission de pilotage qui travaille sur une vaste
étude quant a I'accueil de jour et les ménages
parentaux vaudois. Cette commission s'est réunie
a trois reprises au premier semestre 2022.

L'APE Vaud n'a pas mené d'autres grands
chantiers autour des questions parascolaires, mais
elle reste bien sir vigilante sur ce sujet si
important pour les familles.

9 FAJE : Fondation pour |'accueil de jour des enfants

Webconférences

Durant les périodes de restrictions sanitaires, les
APE locales ont évidemment eu beaucoup de
difficultés a organiser des activités, a rester en lien
avec les membres et a en trouver de nouveaux.
Des conférences en ligne sont alors apparues
comme une alternative permettant de proposer
malgré tout quelque chose aux membres et
parents d'éleves du canton. Une commission
Webconférences, composée de membres du
comité cantonal, de la secrétaire générale et de
3 membres de comités d'APE locales, s'est ainsi
constituée début 2021.

Elle a proposé 3 webconférences au printemps
2021 et 1 au printemps 2022 :

Wocontereice L 3

Lundi 22 mars 2021 4 20h

ORIENTATION SCOLAIRE :
UNE ETAPE IMPORTANTE,
MAIS PAS SI CRUCIALE

par Sylvie Villa,
professeure HES et entrepreneure
e
d p £ | ASSacIATION vagooise
@.vaud | DES PARENTS D'ELEVES
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Mercredi 21 avril 2021 4 20h LES ECRANS CHEZ
LES 8-12 ANS :
TROUVER UN EQUILIBRE
EN FAMILLE

par Aurélie Andriamialison.

coach de vie pour enfants
et formatrice d'adultes
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Mardi 18 mai 2021 2 20h TOUS INTELLIGENTS :
S'APPUYER SUR LES

INTELLIGENCES MULTIPLES

¢ POUR ACCOMPAGNER

=, SON ENFANT

par Albane de Beaurepaire.

formatrice en pédagogies nou
et auteure de divers livres
%o @.
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ASSOCIATION vauooise
DES PARENTS D'ELEVES

Conlérence participative en ligne

gratuite ot ouverte & I'ensemble des
parents d'éléves vaudois

MOQUERIES, INSULTES,
MISES A L'ECART, VIOLENCES :

Jeudi 5 mai 2022 QUE FAIT L'ECOLE ?
QUELLES SONT VOS QUESTIONS
, 2 20h15 par Zoom 8 DUEATIONS

t mis on place
A6 consacreront un large moment
A répondre & vos questions.

®.

s questions & avanoe | Assocuon sayoiee
www.ape-vaud.ch @ \sif | DES PARENTS DELEVES

Ces événements ont rencontré un joli succes, avec
une centaine de participants connectés a chaque
fois. Elles seront reconduites & l'avenir, d'autant
plus qu'elles permettent aussi la participation de
parents qui ne viendraient pas a une rencontre en
présentiel pour des questions d'organisation ou
de distance.

0DFJC : Département de la formation, de la jeunesse et
dela culture

CoviD-19

Le COVID-19 a bien évidemment encore bien
occupé le comité cantonal et le secrétariat général
pendant ces 18 mois. La permanence de I'APE
Vaud a été souvent sollicitée par téléphone et
e-mail par les parents et les médias. Les membres
de I'APE ont été régulierement tenus au courant
de I'évolution de la situation dans les écoles par
les bulletins d'information électroniques @ctu APE
Vaud. Les réseaux sociaux ont aussi permis de
relayer plus largement de nombreuses actualités.

L'APE Vaud est restée en contact régulier avec le
DFJC'®  pour relayer les questions et
préoccupations des parents et obtenir des
informations fiables et vérifiées. Les nombreuses
absences, tant au niveau des éleves que du corps
enseignant,  ont  notamment  engendré
passablement de difficultés et de stress. Apres
discussion, une « tréve » des évaluations (tests) a
pu étre décidée pour les deux semaines précédant
et suivant les vacances de Noél 2021, permettant
a toutes et tous de souffler quelque peu.

En janvier 2021 et en janvier 2022, des sessions
de questions-réponses diffusées en direct sur
Internet et les réseaux sociaux de I'Etat de Vaud
ont permis a des représentant-e-s de I'APE Vaud et
des APE locales d'échanger entre autres avec
Mme Cesla Amarelle, conseillére d'Etat en charge
du DFJC'" et le Dr Eric Masserey, médecin
cantonal vaudois adjoint. Les parents membres de
I'APE ont été invités a transmettre leurs questions
en amont et les représentant-e-s de |'association
ont ainsi pu relayer les interrogations les plus
fréquentes lors de ces échanges.

"' DFJC: Département de la formation, de la jeunesse et
delaculture



COLLABORATION AVEC LE DFJC"?

Le comité cantonal collabore régulierement avec
le DFJC'2 de différentes maniéres.

Rencontres avec la Directrice générale adjointe
en charge de la Direction pédagogique a la
DGEOQ'3, M™e Nathalie Jaunin

Ces rencontres réguliéres permettent de faire
remonter trés concrétement la parole de parents,
d'échanger et d'obtenir les informations a relayer
ensuite aux APE locales et aux parents. Mais c'est
aussi I'occasion pour la DGEQ™ d'avoir un regard
différent sur le systeme et de prendre conscience
de la vision que les familles peuvent avoir de
celui-ci en fonction de leurs réalités et de leurs
contraintes.

Rencontres avec la déléguée aux questions
d'homophobie et de transphobie, Dre Caroline
Dayer

LAPE Vaud a organisé avec elle une
webconférence d'information aux parents au
printemps 2022 (voir sous Principaux dossiers
2021-2022), qui sera suivie par un soutien aux
comités des APE locales pour aborder ces
questions avec les parents et les établissements
scolaires.

Ce soutien pourrait prendre différentes formes :
rencontres, interventions, conférences ou
vidéoconférences, capsules vidéo, etc. Les
échanges avec Dre Caroline Dayer et son équipe
ont également été une occasion trés riche
d'échanger sur nos visions, nos réalités, nos
attentes, nos incompréhensions et nos craintes
respectives.

Rencontre avec les équipes des Bons offices et
de I'unité PSPS ™

Cette rencontre avait pour but de faire
connaissance et de mieux comprendre les
attributions de chacune et chacun. L'APE Vaud et
ces équipes pourront dorénavant se contacter
plus facilement pour des questions ponctuelles
tout au long des années scolaires.

Rencontre avec le groupe de travail qui gére le
projet pilote des devoirs intégrés

Ce groupe de travail a présenté le projet a I'APE
Vaud et cette derniére a pu proposer son aide
pour apporter a nouveau le regard des familles
dans cette perspective. Si le projet d'intégrer les
devoirs dans le temps d'école était adopté et
développé, I'APE Vaud serait bien évidemment
convaincue qu'il ne pourrait se faire sans un
travail collaboratif entre le corps enseignant, les
parents et les éléves. Il faudrait en effet trouver
un lien permettant aux parents de continuer a
suivre I'évolution scolaire de leurs enfants.

Participation au GT LEO"

Ce groupe reste le lieu de rencontre de
I'ensemble des partenaires (DGEO, directions
d'école, syndicats du corps enseignant, milieux
de formations et parents) autour des questions
de mise en ceuvre de la LEO™.

Participation a des consultations

e Concept  360°  pour  I'enseignement
postobligatoire ;

e Avant-projet de révision de Loi sur
I'enseignement privé.

"2DFJC : Département de la formation, de la jeunesse et de la culture
3 DGEOQ : Direction générale de I'enseignement obligatoire et de la pédagogie spécialisée

14 PSPS : Promotion de la santé et prévention en milieu scolaire

15 GTLEO : Groupe de travail pour le suivi de la mise en ceuvre de la LEO

16 LEO : Loi sur 'enseignement obligatoire



PARTENARIATS

L'APE Vaud échange et travaille régulierement
avec différents partenaires actifs dans le domaine
scolaire, parascolaire et familial.

FAJE"

la  FAJEV est un organisme de
subventionnement des structures d'accueil de
jour des enfants. L'APE Vaud siege a la chambre
consultative et est déléguée par celle-ci au
Conseil de Fondation, apportant le regard et la
voix des parents dans le dispositif d'accueil de
jour.

Pro Familia Vaud

L'APE Vaud fait partie du comité de cette
association et collabore fréquemment avec elle
dans divers projets concernant les milieux
parentaux. Elle a aussi participé en avril 2022 ala
2¢ édition de I'événement « Communes
vaudoises : place aux familles », organisé par Pro
Familia Vaud et a:primo.

FAPERT'®

L'APE Vaud est en contact par le biais de la
FAPERT'® avec les représentant-e-s des
associations de parents des autres cantons
romands. Elle a aussi participé en mai 2022 a
I'événement marquant les 50 ans de cette
fédération.

Lasalé" - Parafé?’

Intéressées par le projet QUARTO de I'APE Vaud
et convaincues de son potentiel, les chercheuses
du Lasalé ont proposé leur aide pour son
déploiement. Le centre de recherche participative
Parafé?® a ainsi été co-construit début 2022 par le

"7 FAJE : Fondation pour l'accueil de jour des enfants
"8 FAPERT : Fédération des Associations de Parents
d'Eléves de la Suisse Romande et du Tessin

19 Lasalé : Laboratoire pour I'accrochage scolaire et les
alliances éducatives

Lasalé", I'APE Vaud et Prinseps?!. Ce centre a
pour objectif d'offrir un lieu ressource ou les
acteurs de I'école, de la formation et les parents
pourront se rencontrer et mieux se connaitre. Des
activités, des interventions dans des cours, des
conférences et des discussions seront autant
d'occasions de créer du lien et de faire émerger
des besoins concrets du terrain. Parafé?’ propose
aussi de mener des recherches participatives sur
la collaboration école-famille, initiées par un
besoin exprimé par le terrain et non pas par des
chercheurs. Les parents sont pleinement associés
a cette démarche : avec I'aide des chercheurs, ils
élaboreront eux-mémes des solutions qui leur
parlent, qui peuvent étre mises en ceuvre qui
sont viables a long terme. Ils pourront ainsi
augmenter  leurs  connaissances, leurs
compétences et leur pouvoir d'agir sur des
questions qui les concernent directement.

Pour I'APE Vaud, ce centre de recherche et toute
I'activité qui en découle présente une énorme
richesse : en effet, le partage de connaissances et
d'expériences trés concret lui permettra d'élargir
ses compétences et sa capacité a soutenir les
parents qui s'engagent dans |'association et dans
les quarts parents des CEt22.

Parafé?® ouvrira ses locaux au sein de la HEPLZ
en aolit 2022 et y accueillera les parents, les
enseignant-e-s et les étudiants. Lieu d'échange et
de concertation par excellence, I'APE Vaud espére
voir son potentiel augmenter dans les années a
venir.

20 Parafé : Centre participatif de recherche avec les
familles en éducation

21 Prinseps : Prévention intervention soutien en
éducation précoce spécialisée

22 CEt : Conseils d'Ftablissement

2 HEPL: Haute école pédagogique de Lausanne



SPv2*

Le comité de I'APE Vaud a rencontré en mars
2022 le comité de la SPV2* pour présenter son
projet QUARTO et échanger sur le Concept 360°,
les devoirs et les ECR?. Il a également participé a
I'assemblée générale de I'AVEP126.

Association IEL? Vaud

L'APE Vaud a échangé a l'automne 2021 avec
cette association au sujet de la consultation sur
I'avant-projet de révision de la Loi sur
I'enseignement privé.

MEDIAS, INTERVENTIONS ET PARTICIPATIONS

L'APE Vaud répond régulierement a la presse
écrite, la radio et la télévision pour apporter un
regard avisé de parents sur diverses actualités et
thématiques scolaires. On peut citer en
particulier :

Emission Forum de la RTS

e Intervention de la secrétaire générale pour
discuter des mesures sanitaires de la rentrée
scolaire (ao(it 2021) ;

e Participation de la présidente a un débat sur les
devoirs a domicile et le projet pilote de devoirs
intégrés a la grille horaire (septembre 2021).

Emission Radar de La Télé Vaud-Fribourg
Interview de la vice-présidente de I'APE Vaud a
propos des nouvelles mesures sanitaires dans les
écoles (décembre 2021).

24 SPV : Société pédagogique vaudoise

25 ECR : Epreuves cantonales de référence

26 AVEP1 : Association vaudoise des enseignant-e-s du
cycle primaire 1

Quotidien 24 heures

Article-interview de la présidente de I'APE Vaud
concernant les devoirs a domicile, en lien avec le
projet pilote sur les devoirs intégrés (aodt 2021).

Autres participations

Les membres du comité cantonal et la secrétaire

générale ont également participé a divers

événements :

e Colloque national Prévenir le harcélement
scolaire organisé par I'association Cri - Voix des
victimes (avril 2021) ;

e Table ronde organisée par Pro Enfance sur les
coits et le financement de l'accueil de
I'enfance (novembre 2021);

e Rencontre des partenaires Pedibus (mars
2022);

e Finale du concours cantonal de langues
anciennes organisé par le DFJC?8 (mai 2022) ;

o Assemblées générales de certaines APE locales.

277 |EL: Instruire En Liberté
28 DFJC : Département de la formation, de la jeunesse et
delaculture



COMMUNICATION

L'APE Vaud attache beaucoup d'importance a
I'information aux parents d'éléves ainsi qu'aux
échanges avec ceux-ci. Elle développe ainsi
continuellement sa communication.

Permanence

La permanence est assurée par la secrétaire
générale de I'APE Vaud, qui répond aux
nombreux appels téléphoniques et courriels de
parents. Elle les écoute, les informe et leur donne
des conseils quant a diverses problématiques et
démarches. Elle répond aussi aux sollicitations
des médias et aux partenaires de |'association.
Par ailleurs, elle se tient a disposition des APE
locales pour les renseigner et les soutenir dans
leur organisation.

Newsletter @ctu APE Vaud

Les membres APE de I'ensemble du canton sont
régulierement tenus au courant des actualités
scolaires et de celles de I'association par le biais
des bulletins d'information électroniques @ctu
APE Vaud. Au cours de ces 18 mois, 12 bulletins
ont été diffuses.

Site Internet

L'APE Vaud continue a alimenter régulierement
son site Internet pour informer les parents
d'éleves sur les themes et actualités scolaires et
parascolaires, tout comme sur les actions et les
projets de I'association.

Réseaux sociaux

L'APE Vaud reste aussi trés active sur les réseaux
sociaux. Elle publie régulierement des posts sur
sa page Facebook et son compte Instagram a
propos des actualités scolaires, parascolaires et
de formation. Elle relaie aussi les informations
des APE locales et de ses partenaires (DFJC?,
0COSP%®, Rendez-vous des parents, Pedibus,
etc.).

Enfin, en complément & la permanence, le
groupe Facebook Questions de parents permet
a I'APE Vaud de répondre aux diverses
interrogations des parents d'éléves vaudois.

29 DFJC : Département de la formation, de la jeunesse et
dela culture

30 0COSP : Office cantonal de I'orientation scolaire et
professionnelle




QUELQUES CHIFFRES

Charges (CHF)
|
—}

Secrétariat général 48'813
Frais comité & formation 3990
Projet QUARTO 140345
Loyer & charges bureau 5'805
Publicité, communication 1240

Cotisations, honoraires, autres 9'478
Amortissements 3'992

Total charges 213'663

Produits (CHF)

Il Cotisations membres
B Dons, soutiens
B Mandats & autres indemnités

Total produits

50'025
2'452
158'550
211027
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Votre avis compte :

devenez membre !
www.ape-vaud.ch

':'

Pour faire un don :
CCP 10-7668-1
IBAN CH87 0900 0000 1000 7668 1

.-."""” J
ape ASSUC|AT|0NVA!JD‘UISE
@.'vaud | DES PARENTS D'ELEVES

Avenue de Rumine 2 | 1005 Lausanne
0213419077078 689 63 63
info@ape-vaud.ch | www.ape-vaud.ch
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